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—— Poslani, vize %

a sdilené hodnoty

Pamatnik narodniho pisemnictvi (do budoucna Muzeum literatury) predstavuje
zcela jedine¢nou pamétovou instituci, v niz se setkiva hned nékolik oblasti kultury

s mimofadnym vyzkumnym, vzdélavacim a prezenta¢nim potencidlem. Propojeni
rozmanitych ,svétil“ — cenného literarniho archivu, odborné knihovny, uméleckych
sbirek, ale i muzejniho charakteru (mj. expozic a vystav) — pfirozené znamena také
potiebu respektovat nékolik legislativnich ramct, stejné jako zohlednit vicero cilovych
skupin.

Pamatnik primarné pracuje s literarnimi pamatkami nasi minulosti, disponuje ov§em
také svébytnymi umeéleckymi sbirkami. V roce 2022 vypracovand koncepce rozvoje
instituce — s vyhledem do roku 2027 — pomérné precizné popisuje mozny rozvoj vlastni
¢innosti. Pfesto je v mnoha ohledech zjevné, Ze pro to, aby mohlo dojit k uskutecnéni
planovanych cild, bude zapotiebi strukturalnich zmén v nékterych konkrétnich
oblastech. Ke stavajici koncepci PNP proto pfistupuji s respektem, soucasné v§ak

s védomim nutnosti jisté revize, a to zejména v oblasti samotnych pfedpokladii naplnéni
¢innosti a role vskutku moderni pamétové instituce 21. stoleti.

Celkova atmosféra a pozitivné naladéné vnitini prostfedi tvoii zaklad uspésného
fungovani kazdé instituce. Mym cilem je vytvoreni otevieného prostredi, které bude
prirozené usilovat o spole¢nou identitu a opravnéné sdilet hrdost na PNP. Ve stavajici
situaci se totiz obavam toho, Ze uvnitf instituce existuje hned nékolik svym zptisobem
samostatnych, paralelnich svéta, které dohromady netvoii celek, ale spise soubor
autonomné fungujicich agend. Jsem si pfitom jist, Ze naprosta vétsina pracovnikit
instituce je na vysoké odborné trovni a jejich potencial by mohl — a mél — byt vyraznéji
vyuzit pro celek.

S tim souviseji jiz zcela praktické kroky, jez by mély vést k synergii a mezioborovosti,

at jiz v projektech védy a vyzkumu, prezentace, edukace, edice, tak v dalsich oblastech
skytajicich potencidl spoluprace a vzajemného obohacovani. Jejich spole¢nym cilem
pritom musi byt snaha oslovit jak odbornou, tak i laickou vefejnost (véetné mezinarodni).

Klicovym tématem tohoto procesu je proména (také vnitini) identity instituce vyjadfena
i (vnéjsi) proménou nazvu a transformaci z Pamatniku narodniho pisemnictvi na
Muzeum literatury. V tomto duchu by dle mého mélo dojit i ke zméné zfizovaci

listiny — do niZ by bylo vhodné zahrnout i aktivity souvisejici napt. s Petrkovem a dalsi
potiebné aktualizace, nebot ta stavajici z roku 2014 zdaleka neodrazi soucasny stav
instituce.
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Strategie Eviden¢ni systémy a digitalizace

?_Clbom}"Ch Nezbytnym piedpokladem dobrého fungovani vefejné i odborné instituce ve 21.
cinnosti stoleti je kvalitni pfistup k informacim, jenz v tomto pfipadé souvisi rovnéz s otazkou
kvalitniho — na metadatech zaloZzeného — sbirkového a knihovniho systému. Zde

— dle mych informaci — stoji pfed PNP zna¢né mnozstvi zasadni prace, pii nizZ se

ovsem lze vhodné inspirovat v zahranici u vyznamnych literarnich muzei. Z provozniho
a manazerského hlediska se jevi jako nezbytné postupovat logicky od analyzy k zadani
systému, zejména pti védomi réiznorodosti sbirek. Samostatnou kapitolou je samoziejmé

archivni systém, ktery v soucasné podobé napliuje vysoké standardy této oblasti.

Soucasti tohoto procesu musi byt vybudovani kvalitniho digitaliza¢niho pracovisté,
které je nezbytnym predpokladem pro $irsi zpfistupriovani materialit badatelské
vefejnosti, jeZ tvori jeden z klicovych cilii celé instituce. Musi se pfitom jednat

o systematicky centralni pfistup, ktery vyuZije dosavadnich dobrych zkusenosti (pravé
napt. literarniho archivu), ale za¢leni je do centralné fizeného a spolehlivé fungujiciho
systému.

Badatel a zpracovani fonda

PNP spravuje zcela jedine¢né materidly, které jsou nesmirné cennym zdrojem poznani
kultury, tviiréich osobnosti a vyvoje spolec¢nosti v poslednich staletich. Prioritou proto
musi byt maximalni otevienost vii¢i badateliim, a to jak badatelskym servisem, tak
uzivatelsky privétivym elektronickym systémem. Vychazet pfitom mohu i z vlastni
badatelské zkuSenosti, kdy zejména v otevienosti vii¢i badateliim a technologickych
moznostech a zdzemi vidim zna¢né rezervy oproti aktudlnim standardim, a tudiz

i opravnénym ocekdvanim uzivateld. Véfim pfitom, Ze se lze i do budoucna opfit

o mimofadnou pfipravenost samotného archivu a jeho pracovnikii po otevienosti,
nicméné bariéry v minulosti mohly vychazet z dosavadnich rozhodnuti vedeni instituce.

Nedilnou soucasti této problematiky je rovnéz otazka zpracovani fondti pro jejich dalsi
zptistupnéni. Po sezndmeni s dosavadnim pfistupem a prioritami bych rad s vedenim
archivu konzultoval a nasledné nastavil transparentni a realisticky plan zpracovani
fondii, samoziejmé s ohledem na personalni kapacity. Literarni archiv tvoii samu
podstatu instituce a s adekvatnim uvédoménim si jeho dtlezitosti je k nému také treba
i do budoucna pfistupovat.

Vzdélavani
Jednou z nejvyznamnéjsich vitalnich funkei pro budouci Zivot PNP musi byt predevsim
jeho role vzdélavaci spolec¢né s jednoznacné viditelnou otevienosti vii¢i vefejnosti.
Pamatnik — i s ohledem na sviij charakter Muzea literatury — by se proto mél aktivné
zapojit do probihajicich projektii knihovnické obce a zohlednit jeji aktudlni priority,
mezi néz patii naptiklad podpora Ctenafstvi, stejné jako kritického mysleni. Zde se
nabizi vyuziti potencidlu, ktery nabizi propojovani jednotlivych témat, fondd, osobnosti
a jejich ve¢lenovani do vzdélavaciho procesu. Primarnim cilem by mélo byt jak navyseni
3 edukacnich aktivit, tak mnohem vyraznéjsi propojeni nové stilé expozice Muzea
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Strategie literatury s eduka¢nimi aktivitami, v¢etné vyuziti exteriérti objektu Muzea literatury
<v3_dborn\"/ch v Praze-Bubenci. Nejde pfitom zdaleka pouze o nejmladsi generaci, instituce by méla
cinnostl sehravat podstatnou roli také v procesu celozivotniho vzdélavani. Zde bude samoziejmé
zasadni kooperace s partnery, pro néz by se Muzeum literatury mélo stat nedilnou

soucasti jejich uvazovani a nezpochybnitelnym klicovym partnerem spolecnych projektii.

Ziva literatura

Pamaétnik narodniho pisemnictvi ov§em hraje mimotadnou roli téz pii zajistovani

a nasledném uchovavani a zpracovavani osobnich fond spisovatelu ¢i nakladatelskych
domti. Tato role pfitom neni mozna bez aktivniho vstupu instituce do aktualniho
yliterarniho provozu‘. Tato aktivita je sice uvedena i mezi prioritami stavajici koncepce,
ale k jejimu naplnéni a k posileni role PNP jako nesporného centra pro mnozstvi
literarnich aktivit doposud nedochazi zdaleka v takové mite, jak by bylo zdhodno. Tato
oblast pfitom souvisi také s akvizicnim vyhledem dobudoucna. Stavajici akvizi¢ni
¢innost je sice nastavena velmi kvalitné, musime v$ak podchytit i dal$i generace.

V Ceské republice je realizovano mnozstvi riiznorodych kulturnich aktivit spojenych

s literaturou, pro néz se PNP nabizi vo dlouhodobéj$im horizontu jako mozné
organizac¢ni, odborné garan¢ni a metodické centrum, a to vcetné aktivni role pfi $ifeni
Ceské literatury do zahranici. Opakuji, tento cil vnimam jako dlouhodobéjsi, ale ke
konkrétnim krokiim sméfujicim k jeho napliiovani musi dochazet jiz nyni.

Spoluprace

PNP by mél byt ze své podstaty prirozenou soucasti literdrni a kulturni obce.
Samoziejmosti by méla byt rovnéz spoluprace na projektech jak s tistavy Akademie véd,
tak s fakultami vysokych skol. Nejsem si jist, zda tuto roli skute¢né v potfebné mire

v soucasnosti plni. Podobné by mél byt PNP aktivni také viici stfednim skoldm. Tuto
spolupraci bych rad zcela zasadné posilil a postavil na mnohem systematictéjsi bazi,
pravé smérem k otevienosti a hledani napiiklad spole¢nych projektovych témat.

Pro pfirozené partnerstvi a spolupraci PNP je potfeba ziskat dalsi klicové pamétové
instituce a knihovny, jaké predstavuje napf. Narodni knihovna a Narodni muzeum,
které ostatné tvori soucast historického kontextu vzniku samotného pamatniku. Stejné
tak predpokladam pfirozeny rozvoj v podobé dalsiho a hlubsiho aktivniho zapojeni do
odbornych profesnich organizaci, jako je AMG a ICOM.

Dtlezity posun by mél do budoucna nastat také v oblasti mezinarodni spoluprace
a mezinarodni role, kde vidim jako jisty vzor a zaroven partnera pro mnohé projekty
a aktivity Deutsches Literaturarchiv Marbach. Jsem si védom, Ze samotny Marbach
v minulych letech nasméroval sva klicova partnerstvi spise do anglosasakého svéta, ale jsem
si zaroven jist, Ze nase jedinecné fondy jsou vstupni branou ke skute¢né plnohodnotnému
partnerstvi. Tuto instituci lze pfitom vnimat jak v pozici blizkého partnera, tak v prvni fazi
predevsim jako inspiraci pro skute¢né uspésny prechod PNP do 21. stoleti — napf. v oblasti
eviden¢nich systémi, digitalizace, komunikace, edukace, vystavnich projektt, spolecenské
role atd. Dulezita samoziejmé bude i dalsi spoluprice, at jiz v rozjednanych projektech,

4 nebo hledani dalsich potencidlnich partnerti (napt. Viden, Brusel).
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Strateqické cile %

Konkrétni projekty, vyhledy a témata

Pfed PNP — stejné jako pied celym tuzemskym literarnim svétem — stoji od roku 2024
dale mnoha vyznamna vyroci, které by se mohla stat pfirozenym odrazovym mustkem
pro modelové projekty, inovovany zptisob komunikace i zviditelnéni pamatniku ve
vefejném prostoru. Jednd se naptiklad o vyroci Franze Kafky nebo R. M. Rilkeho. Tato
témata totiz navic nabizeji potencidlem rozsitit pudorys naseho vnimani a posunout
roli ,nasi“ literatury i mimo Cisté etnicky (ndrodni) rdimec. Nejde ovSem zdaleka pouze
o literarni osobnosti a vyroci, projekty musi tustrojné propojovat literarni a umélecké
sbirky a mit zastfesujici charakter.

Zaroven je tfeba pristoupit k dramaturgické revizi klicovych vystavnich projektit
PNP tak, aby naplnovaly vyse zminéné role jak vii¢i badatelské, tak Siroké vetfejnosti,
ale rovnéz ve vztahu ke $koldm, edukaci obecné a dal$im zdjmovym skupindm, véetné
obousmeérného propojeni s zZivou literaturou a jejimi tvarci.

Vyse zminéné body souvisi s vefejnou komunikaci, medidlnim obrazem a PR celé
instituce. Svych zkusenosti a pfimé komunikace s (nejen) vefejnopravnimi masmédii
(jako jsou Cesky rozhlas, Ceska televize) bych proto rad vyuzil i k aktivnimu nastolovani
témat souvisejicich s praci a aktivitami PNP a zasadil se o jejich pravidelnou pfitomnost
jak na vefejnopravnich, tak dalsich medialnich platformach. Stejné nezbytné bude
aktivizovat komunikaci PNP na socidlnich sitich.

Pro budouci zakotveni PNP povazuji z hlediska akvizic nezbytné vypofadat se s novou
realitou 21. stoleti také z hlediska vzniku literarnich dokumentti a dal$ich materiali
dokladujicich kulturu a literaturu. Mdm na mysli predev$im otazku ,,born-digital
documents®, ktera je ve stavajici koncepci instituce sice zminéna, ale neni zfejmé, jaké
konkrétni kroky byly v tomto sméru podniknuty. Pfitom je nepochybné, Ze bez archivace
téchto dokumenta by literarni svét do budoucna pfisel o nemalou ¢ast své produkee.

S tim souvisi téZ nutnost vnimat i zcela nové ,nehmotné” projevy ,literarniho provozu®,
jakymi jsou napt. bookstagram nebo BookTube.

Pred PNP stoji rovnéz dilezity projekt nové koncepce Petrkova, jenz zahrnuje jak
nezbytnost promyslené obsahové dramaturgie, tak potiebu konkrétnich provoznich
a manazerskych krokd, at uz ve vztahu k ptipravé a realizaci architektonické studie

¢i budoucim nutnym investicim. V rdmci tohoto projektu povazuji za zcela nezbytné
propojit literarni a vytvarnou tradici a podpofit i mezinarodni charakter aktivit.
Stejné tak je ovsem dilezité udrzet a dale rozvijet nékteré tradicni vyznamné
projekty instituce, jako je napf. Nejkrasnéjsi kniha roku, coz ovsem také souvisi s roli
a fungovanim Metodického centra pro knizni kulturu a literarni muzea, které bych
chtél vyraznéji podpofit v aktivnéjsi roli viici dal$im partnertim.



Investi¢ni
strategie

Strategické cile %

V oblasti investi¢ni strategie bych rozdélil vyhled ¢innosti a rozvoje PNP do nékolika
kapitol, pficemz u vétsiny z nich bude potfebna tizkd soucinnost se zfizovatelem,

a to nejen v tématech a nutnych krocich vyplyvajicich z minulych krok instituce, ale
i v oblasti dalsiho rozvoje.

Minulost

Pamatnik narodniho pasemnictvi prosel v poslednich letech mnoha zasadnimi zménami,
které bezprostiedné souvisely s nékolika vyznamnymi investi¢nimi akcemi. Mdm na mysli
jak rekonstrukci a budovani sidla v Praze-Bubencdi, tak stavbu depozitaiu v Litoméficich,
stejné jako akvizici Petrkova. VSechny tyto investice instituci zavazaly — a to jak novymi
provoznimi naklady, tak potfebou nékterych dalsich, navaznych investic. Bezprostredné
po pripadném nastupu se chci podrobné seznamit se vsemi dtisledky téchto akei, kde
vnimam i jisté problémy s konkrétnim zhotovitelem, jez bude nutné v co nejkrat$im case
fesit.

Budoucnost - stavebni

V oblasti stavebnich a rekonstrukénich investic vnimam pro budouci rozvoj jako klicové

a zaroven realné uskutecnitelné predevsim dvé investicni kapitoly. Pfedné se jedna

o moznost rozsifeni depozitirniho zdzemi v Litoméficich a dale o projekt obnovy

a revitalizace Petrkova. Pravé tyto dvé mozné investice jsou pfitom predpokladem dalsiho
smysluplného rozvoje. Nepatii mezi fatalni investice, bez kterych by instituce nemohla
naddle fungovat, nicméné predstavuji dynamicky rozvojovy potencidl, at jiz jde o prostory
pro sbirkovy a archivni material, nebo o moznosti budouciho vyuziti nékdejsiho statku
Bohuslava Reynka jakozto zZivého kulturniho centra.

Budoucnost - sbirka a infrastruktura

Pokud se hovoii o investi¢ni strategii, Casto se zapomind na skutecnost, Ze jiz nékolik
let je akvizi¢ni politika statnich instituci (a tim i sbirkotvorna ¢innost) navazana na fond
reprodukce majetku, tudiz je tfeba mit pro budoucnost jasnou predstavu o stavu FRM

a jeho moznostech vici akvizicim, zvlasté v kontextu s dal$imi prioritami.

Vedle této oblasti vidim jako klicovou investi¢ni kapitolu také oblast informacnich
technologii a s nimi souvisejici moderni zdzemd, véetné velkokapacitniho digitalizacniho
pracovisté. Veskera tato totiz infrastruktura je pro fungovani instituce ve 21. stoleti zcela
nezbytna. Nerad bych proto podcenil moznosti, které v tomto sméru nabizi Narodni
plan obnovy. Vim, ze PNP pfipravil tii projektové zaméry, jez se tykaji pravé oblasti
digitalizace, a rad bych této moznosti plné vyuzil.
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Finanéni Stejné jako dalsi instituce se bude i Pamatnik narodniho pisemnictvi v pfistich letech

strategie muset vyrovnat s dasledky stavu vefejnych financi a mozného snizovani provozniho
rozpoctu. K celé zalezitosti chci pfistoupit zodpovédné jak pfi hledani vnitfnich rezerv,
tak ve vlastni ¢innosti ziskavani prostredk. Pokud jde o prvni oblast, nepochybné bude
na misté revize pracovnich kapacit a jejich pfipadny pfesun do prioritnich oblasti. To se
bude bezpochyby tykat také personalni politiky a nutné nové systemizace v ramci celé
instituce.

Dalsi oblasti jsou prostfedky na védu a vyzkum v ramci DKRVO, kde se nabizi moznost
pfehodnoceni prace s timto finan¢im zdrojem ve vyhledu pfistiho obdobi DKRVO.
Instituce musi pokracovat (dle svych kapacit a priorit) také v ziskavani ti¢elovych
prostfedkil na védu a vyzkum. Podobné by nemél PNP opomijet moznosti financovani
z programu VISK pokud jde o fungovani knihovny. Dalsi aktivity vedouci k ziskavani
finan¢nich prostiedkd jsou niZe popsany v samostatné kapitole vénované obchodni

a marketingové strategii. Dobu realizace vSech krokii potfebnych k nastaveni nového
zplisobu prace s rozpoctem realisticky odhaduji na 1-2 roky z celkového Sestiletého
vyhledu. Rad bych béhem tohoto obdobi intenzivné komunikoval jak se zfizovatelem,
tak v citilivych persondlnich otazkach také s odborovou organizaci instituce. Finanéni
strategie se téZ nezbytné dotyka i vySe naznacenych priorit a také oblasti zmifiovanych
v kapitole investice.

Persondlni  Stavajici systém fizenf instituce a jeji persondlni politika jsou postaveny na klicové

strategie roli feditele/feditelky instituce — z této pozice jsou prakticky piimo fizeny jak slozky
odborné, tak provozni, prezentacni, stejné jako prace védeckého tajemnika, fungovani
metodického centra nebo provoz Cesko-francouzského kulturniho centra Petrkov.

Soucasny stav organiza¢ni struktury pritom dle mého postrada zejména vlastni I'T
zazemli, vCetné digitaliza¢niho pracovisté, stejné jako vlastni personalni kapacity v oblasti
edukacni. Za nezbytné v tomto sméru pak povazuji provedeni revize stavajici systemizace
pracovnich pozic a pfehodnoceni fidici struktury. Pokud ma napiiklad patfit mezi
priority instituce digitalizace a zpfistupnéni sbirek, neni mozné, aby pro tyto ¢innosti
absentovalo persondlni zazemi.

Jsem si védom praktickych problémti jakéhokoliv zdsahu do aktualni organiza¢ni
struktury instituce. S védomim jasného cile, s vyuzitim peclivé analyzy a s kroky
zohlednujicimi stavajici finan¢ni i pracovné-pravni nastaveni lze ov§em revizi struktury
zdarné provést. Jak jsem naznacil vyse, pfedpokladdm novou systematizaci personalni
struktury a pfesun personalnich kapacit dle priorit instituce.



Personalni
strategie

Strategicke cile

Za zadouci povazuji zejména:

— koncentraci fizeni technicko-ekonomického tiseku (zavedeni jasné vymezené pozice
naméstka/naméstkyné);

— aby odborné slozky byly nadale pfimo podtizeny fediteli a vytvarely obsahovou
platformus $irsiho vedeni instituce;

— nové etablovani useku IT, v€etné digitalizacniho pracovisté;

— persondlni i provozni posileni edukace;

— proménu Oddéleni prezentace sbirek na Oddéleni centralnich ¢innosti (zahrnujici
administrativni spravu sbirky, vystavy a expozice, edi¢ni ¢innosti, vzdélavani) a dalsi
centralni agendu doposud roztfisténou napfic instituci;

— zachovani samostatnosti fungovani védeckého tajemnika i Metodického centra pro
knizni kulturu a literarni muzea v pfimé navaznosti na pozici feditele;

— pripravu a realizaci vlastniho programu prace s dobrovolniky;

— respektovat a podporovat ve vsech krocich rovnost Zen a muzi a diverzitu v ramci
pracovnich mist.

Za dtlezitou pak povazuji podporu pracovnic a pracovniku pti ziskdvani zkusenosti,
a to zejména v zahrani¢i a na dalsich partnerskych institucich, stejné jako propracovany
systém vnitiniho vzdélavani.



Obchodni a marketingova %
strategie

Jakakoliv smysluplna obchodni a marketingova strategie predpoklada tizké propojeni

s finan¢ni strategif, persondlnim stavem a kapacitou instituce, stejné jako uvazovani o roli
instituce v ramci obecného povédomi a neobejde se bez vyraznéjsiho diirazu na oblast
public relations.

Mezi konkrétni kroky obchodni strategie by mélo patfit naptiklad zvy$eni aktivity

v oblasti pronajmu a dale samoziejmé zvyseni zajmu o vystavy a expozice, coz

souvisi s navy$enim piijmu ze vstupného. Vyse jsem jiz také nastolil otdzku ziskavani
dalsich tucelovych prostiedkd, at jiz na investice (NPO), tak v kapitolach VaV. Navyseni
prostfedki na strané ptijmi déle vidim v mozném rozsifeni vzdélavacich kapacit, véetné
kurz celozivotniho vzdélavani, jakoz i specidlnich vyukovych/kreativnich/rozvojovych
kurzt v komplexu Petrkova.

Samostatnou kapitolou je pak, dle mého, potieba nalezeni silného finan¢niho partnera
¢i partnertl ze soukromého sektoru, a to nejen na konkrétni realizované projekty, ale
i jako dlouhodobého partnera instituce.

Vsechny tyto aktivity zaroven musi nutné byt napojeny na mnohem vyraznéjsi ,,public
relations® instituce, kterd se musi dostat do pfirozeného obecného povédomi jakozto
samoziejma soucast tuzemské kulturni scény a zbavit se obrazu uzaviené odborné
instituce. Toho ptitom lze dosdhnout kombinaci dlouhodobé PR kampané v propojeni
s konkrétnimi akcemi, pravidelnym programem a viditelnymi projekty. Zde chci vyuzit
svych zku$enosti a kontaktt v ramci médif i odborniki na PR, jez bych rad pribézné
zapojil do spoluprace s pamatnikem.
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Zhodnoceni aktualniho %
stavu organizace

Aktudlni stav Pamatniku narodniho pisemnictvi zahrnuje mnoho pozitivnich aspektt

a dobrych zaklada pro dalsi rozvoj, stejné jako mnozstvi rizik i slabych stranek brzdicich
mozny pozitivni rozvoj pozoruhodné instituce. Vyznamnou ¢ast jsem naznacil jiz

v predchozich kapitolach, pokusim se nyni o jejich obecnéjsi koncentrované shrnuti.

Za silné stranky jednozna¢né povazuji predevsim jedine¢nost fondi a materiala
spravovanych pamatnikem, jez pfedstavuji zcela mimoradny potencidl, a to nejen

v narodnim, ale téZ mezindrodnim métitku. Dalsim pozitivem nepochybné je relativné
stabilizovana infrastruktura a prostorové zazemi, zejména pokud jde o budovy
(Praha-Bubenec, letohradek Hvézda, depozitafe Litoméfice). Nicméné i zde je tieba
poditat s nutnymi investicemi, a to pfedevsim do objektu Petrkova. Caste¢né pozitivnim
predpokladem pro tspésny rozvoj a dalsi riist instituce je pak pfitomnost, pisobeni

a aktivni prace nékterych odborniki na rozvoji pamatniku.

Zamérné hovotim o ,Castecné pozitivnim predpokladu, nebot vnimam, ze pravé
personalni stav pamatniku je zaroven jistym rizikem. A to nejen kvili vékové strukture,
ale i s ohledem na vnitfni atmosféru instituce, kterd neni zcela koherentni a dosavadni
vyvoj spise posilil existenci ,nékolika® svétti bez dostfedivé, jednoznacné sdilené spolecné
identity. S tim souvisi i nevyhovujici zpusob fizeni instituce.

Za jistou slabinu PNP rovnéz povazuji jistou uzavienost ve spolupraci s badateli

a dalsimi institucemi. Rizikem jisté mtize byt i slozita finan¢ni situace, kterd musi byt
v nejblizsi budoucnosti aktivné feSena, jak je naznaceno vyse. Dalsi vyraznou slabinou
je ovSem také zcela nedostatecna pritomnost PNP ve vefejném prostoru, bez niz je
prirozené slozité rozvijet mnoho z potiebnych aktivit a agend.

Doufam, Ze jak pfedchozi body koncepce, tak tento stru¢ny piehled silnych i slabych
stranek jasné svéd¢i o tom, Ze i pii védomi vSech problémi a rizik jsem hluboce
presvédcen o moznostech pozitivniho rozvoje celé instituce.



1

Dlouhodobé cile %
(presahuijici stfedni horizont)

Dlouhodobé cile musi byt zcela logicky provazany s vyse naznacenymi konkrétnimi kroky
ve strednédobém horizontu. Jedna linie je ov§em kli¢ova a rezonuje ve vsech oblastech:
Pamatnik narodniho pisemnictvi by se mél do budoucna jasné a viditelné profilovat
jako Muzeum literatury.

Pamatnik narodniho pisemnictvi se zaroven musi jednoznacné stit otevienou
a mezinarodné napojenou instituci, a to jak vii¢i badatelské vefejnosti, tak v oblasti védy
a vyzkumu.

Stejné tak se Pamatnik narodniho pisemnictvi nemuiZe obejit bez toho, aby hral aktivni
roli v edukaci, rozvoji ctenarské gramotnosti a obecné kultivaci vefejného prostoru.

Pamatnik narodniho pisemnictvi musi byt pfirozené propojen s Zivou literaturou, stejné
jako s novymi (elektronickymi) trendy v Zivoté literatury, ale i na ni mnohdy navazaného
vytvarného uméni.

Je nepochybné, Ze kazda z vyse popsanych oblasti pfirozené obnasi vyznamné zasahy do
dosavadniho fungovani instituce, jsem ale pfesvédcen, Ze je na ¢em stavét a navrhovanou
transformaci lze v maximalnim mozném rozsahu realizovat. Pamatniku niarodniho
pisemnictvi ptislusi tradi¢ni role ve struktufe tuzemskych pamétovych a archivnich
instituci. Disponuje jasné definovanou strukturou objektf, jeZ navic vesmés jsou

(s vyjimkou Petrkova) v novém ¢i modernizovaném stavu. Zaroven byla pfipravena nova
stald expozice, ktera predstavuje vyuzitelné vychodisko pro dalsi praci s navstévniky

a vefejnosti.

Pokud si tento projekt jako své motto vetknul myslenku jednoho ze svych uciteld,
bohemisty a jazykovédce prof. Alexandra Sticha, je to proto, Ze se chci vztahovat pravé
k jeho myslenkdm a Zivotnimu ptikladu. Ztélestiuje pro mé totiz zZivotné propojeni
velké jazykové, literarni a kulturni tradice s ambici vstupovat do vefejného prostoru
a aktivné jej kultivovat. A pravé téchto dvou kli¢ovych roli by se Pamatnik ndrodniho
pisemnictvi mél do budoucna védomé drZet a svédomité je rozvijet.






